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ABSTRACT 

PT. Triangle Motorindo is the sole agent holder of the VIAR Brand as one of the largest manufacturers of three-

wheeled motorcycles in Indonesia. This company was founded in 2000 and has grown as one of the largest 

manufacturers of three-wheeled motorcycles in Indonesia. As one of the largest producers of three-wheeled 

motorbikes in Indonesia, PT Triangle Motorindo must be able to maintain and continue to improve the quality of 

their products in order to remain strong in the competition. In the production process, this company needs to 

reduce the number of defects that often occur in the production process, so that it decides to use the Six Sigma 

method to overcome these problems. Six Sigma is a statistical concept that measures a process related to defects 

or damage. Reaching six sigma means that a process generates only 3.4 defects per million chance, in other 

words, that it is running almost perfectly. The company is in a position where the defect type reaches 3.55 sigma. 

Therefore, the DMAIC method is used to increase it to 4 sigma. After the improvement stage is carried out, the 

company is expected to be able to reach the 4 sigma stage 

 

Keywords: Six Sigma; DMAIC; PT. Triangle Motorindo; Improvement 

 

 

ABSTRAK 
PT. Triangle Motorindo adalah agen tunggal pemegang Merek VIAR sebagai salah satu produsen terbesar 

sepeda motor roda tiga di Indonesia. Perusahaan ini berdiri sejak tahun 2000 dan telah berkembang sebagai 

salah satu produsen terbsesar sepeda motor roda tiga di Indonesia. Sebagai salah satu produsen terbesar sepeda 

motor roda tiga di Indonesia, tentu PT Triangle Motorindo harus mampu menjaga dan terus meningkatkan 

kualitas produk mereka agar bisa tetap kokoh dalam bersaing. Di dalam proses produksinya, perusahaan ini 

perlu untuk mengurangi jumlah defect yang sering terjadi dalam proses produksi, sehingga memtuskan untuk 

menggunakan metode Six Sigma untuk mengatasi permasalahan tersebut. Six Sigma merupakan konsep statistik 

yang mengukur suatu proses yang berkaitan dengan cacat atau kerusakan. Mencapai enam sigma berarti bahwa 

suatu proses menghasilkan hanya 3,4 cacat per sejuta peluang, dengan kata lain bahwa proses itu berjalan 

hampir sempurna. Perusahaan berada pada posisi dimana jenis cacat yang ada mencapai 3,55 sigma. Maka dari 

itu, digunakan metode DMAIC untuk menaikkannya menjadi 4 sigma. Setelah dilakukan tahap improvement, 

perusahaan diharapkan mampu mencapai tahap 4 sigma. 

 

Kata Kunci: Six Sigma; DMAIC; PT. Triangle Motorindo; Improvement

1. PENDAHULUAN 

Indonesia merupakan negara berkembang 

yang pertumbuhan industrinya sedang 

meningkat dan semakin kompleks seiring 

dengan adanya kemajuan teknologi. 

Perusahaan - perusahaan yang ada baik dalam 

bidang manufaktur maupun jasa, berlomba – 

lomba bersaing untuk memenangkan pasar baik 

secara nasional maupun internasional guna 

tetap bertahan dan mendukung pertumbuhan 

negara. Adanya persaingan antar perusahaan 

yang cukup ketat dan meningkatnya 

kompleksitas dari kebutuhan dan permintaan 

pelanggan mendorong keseluruhan industri dan 

organisasi untuk meningkatkan kualitas dari 

produk dan layanan yang diberikan lebih baik 

lagi agar dapat unggul secara kompetitif 

strategis (Jirasukprasert et al, 2014). Salah satu 

indikator penting agar suatu perusahaan dapat 

bertahan dalam persaingan adalah kepuasan 

pelanggan.  
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ABSTRACT 

This research is to optimize the inventory of bakery products by using several approaches to dynamic deterministic 

methods. Dynamic deterministic methods used in this research are Wagner-Whitin Algorithm, Silver Meal, Least 

Unit Cost, Economic Part Period, Lot for Lot, Total Cost Least, Period Order Quantity and Part Period 

Balancing. The best method is the method that produces the lowest total inventory cost. The result of calculating 

the total inventory cost using the Wagner-Whitin  Algorithm method is Rp. 2,006,592 ,. The SilverMeal method 

generates a total inventory cost of Rp. 2,043,725.49. The Least Unit Cost method generates a total inventory cost 

of Rp. 1,894,624.18. The Economic Part Period method produces a total inventory cost of Rp. 1,235,546.41. The 

Lot for Lot method generates a total inventory cost of Rp. 2,835,000.00. The Least Total Cost method generates 

a total inventory cost of Rp. 1,894,624.18. The Period Order Quantity method generates a total inventory cost of 

Rp. 2,750,767.97. The Part Period Balancing method generates a total inventory cost of Rp. 1,894,624. From the 

results of all methods, the best method that can be made a proposal to UD.Roti Isabela is the Economic Part 

Period method with a policy of ordering 3 times an order with a total inventory cost of Rp 1,235,546.41. 

 

Keyword : Optimization, Inventory control, dynamic deterministic 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini untuk mengoptimalkan persediaan terhadap produk roti dengan menggunakan beberapa 

pendekatan pada metode deterministik dinamis. Pendekatan deterministik dinamis yang diterapkan pada 

penelitian ini yaitu Algoritma Wagner-Whitin, Silver Meal, Least Unit Cost, Economic Part Period, Lot For Lot, 

Least Total Cost, Period Order Quantity dan Part Period Balancing. Metode terbaik adalah metode yang 

menghasilkan ongkos total inventori terkecil. Hasil perhitungan ongkos total inventori degnan menggunakan 

metode Algoritma Wagner-Whitin diperoleh ongkos total inventori sebesar Rp. 2.006.592,. Metode SilverMeal 

menghasilkan ongkos total inventori sebesar Rp. 2.043.725,49. Metode Least Unit Cost menghasilkan ongkos 

total inventori sebesar Rp. 1.894.624,18. Metode Economic Part Period menghasilkan biaya total inventori 

sebesar Rp. 1.235.546,41. Metode Lot For Lot menghasilkan total biaya inventori sebesar Rp. 2.835.000,00. 

Metode Least Total Cost menghasilkan ongkos total biaya inventori sebesar Rp. 1.894.624,18. Metode Period 

Order Quantity menghasilkan total biaya inventori sebesar Rp. 2.750.767,97. Metode Part Period Balancing 

menghasilkan ongkos total biaya inventori sebesar Rp. 1.894.624. Dari hasil semua metode, metode terbaik yang 

dapat dijadikan usulan kepada UD.Roti Isabela adalah metode Economic Part Period dengan kebijakan 

melakukan pemesanan 3 kali pemesanan  dengan total biaya inventorinya  sebesar Rp 1.235.546.41. 

 

Kata kunci : Optimasi, Pengendalian inventori, deterministik dinamis 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Persediaan merupakan barang disimpan di 

gudang untuk kemudiaan dijual atau digunakan 

dalam proses produksi atau dipakai untuk 

keperluan non produksi dalam siklus kegiatan 

yang normal (Tamodia, 2013). Perusahaan 

harus mampu mengantisipasi keadaan maupun 

tantangan yang ada dalam manajemen 

persediaan (Tuerah, 2014) UD. Roti merupakan 

usaha dagang yang bergerak dalam bidang 

makanan. Industri ini memproduksi khususnya 

roti sesuai dengan jumlah permintaan yang 

diminta oleh agen yang mendistribusikan 

produk tersebut pada daerah masing-masing. 

Masalah yang ditemui pada UD. Roti yaitu 
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ABSTRACT 

Bogasari is one of the largest wheat flour companies in Indonesia, besides wheat flour also produces a product 

namely pasta, pellet, and livestock food. As a large company that produces many products need to do production 

scheduling so that the production time and product quantity produced reach the maximum. To avoid the extension 

of the production completion time that can ultimately lower the production quantity, one of the strategies that the 

company can do is by scheduling and allocating the company's resources. The selection of the right scheduling 

method needs to be done so that the company can have a decision in production scheduling that results in a 

minimum production completion time and the demand can be fulfilled on time. The methods used are CDS 

(Campbell Dudek Smith), SPT (Shortest Processing Time), LPT (Longest Processing Time), EDD (Earliest Due 

Date), and FCFS (First Come First Served). From the results of the research conducted the best scheduling 

method is the CDS with a makespan of 2,576,807.5 minutes and a flowtime of 21,665,932 minutes. 

 

Keywords: scheduling; CDS; SPT; LPT; EDD; FCFS 

 

ABSTRAK 

Bogasari merupakan salah satu perusahaan tepung terigu yang terbesar di Indonesia, selain tepung terigu 

Bogasari juga menghasilkan produk sampingan yaitu pasta, pellet, dan makanan ternak. Sebagai perusahaan 

besar yang menghasilkan banyak produk perlu dilakukannya penjadwalan produksi sehingga waktu produksi dan 

kuantitas produk yang dihasilkan mencapai maksimal. Untuk menghindarai perpanjangan waktu penyelesaian 

produksi yang pada akhirnya dapat menurunkan kuantitas produksi, salah satu strategi yang dapat dilakukan 

perusahaan adalah dengan penjadwalan dan pengalokasian sumber daya perusahaan. Pemilihan metode 

penjadwalan yang tepat perlu dilakukan sehingga perusahaan dapat memiliki keputusan yang terpat dalam 

penjadwalan produksi yang menyebabkan waktu penyelesaian produksi yang minimum dan permintaan dapat 

terpenuhi tepat waktu. Metode yang digunakan adalah CDS (Campbell dudek Smith), SPT (Shortest Processing 

Time), LPT (Longest Processing Time), EDD (Earliest Due Date), dan FCFS (First Come First Served). Dari 

hasil penelitian yang dilakukan metode penjadwalan terbaik adalah CDS dengan makespan sebesar 2,576,807.5 

menit dan flowtime 21,665,932 menit. 

 

Kata Kunci: Penjadwalan; CDS ;SPT; LPT; EDD; FCFS.  

 

1. PENDAHULUAN 

Penjadwalan merupakan bagian penting 

dari proses produksi, hal ini disebabkan karena 

sebelum dilakukannya kegiatan produksi di 

lantai produksi perlu dibuat penjadwalan 

produksi agar produk yang dihasilkan sesuai 

permintaan dan terpenuhi tepat pada waktu yang 

ditentukan. Produksi itu sendiri adalah 

keseluruhan proses yang dilakukan untuk 

menghasilkan produk atau jasa. Penjadwalan 

dapat diartikan sebagai pengalokasian sejumlah 

sumber daya untuk melakukan sejumlah tugas 

atau operasi dalam jangka waktu tertentu dan 

merupakan proses pengambilan keputusan yang 

memiliki peran penting pada industri 

manufaktur (Baker & Trietsch, 2009). Salah satu 

masalah yang dihadapi pada sistem produksi 

adalah melakukan pengaturan penjadwalan 

produksi agar target yang diinginkan terpenuhi 

dan tepat pada waktunya. Jika sistem 

penjadwalan yang digunakan kurang baik atau 

tepat maka dapat menyebabkan memperpanjang 

waktu penyelesaian produk dan akhirnya dapat 

menurunkan kuantitas produk yang dihasilkan 
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