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A Dynamic Model for Sustainable Tourism 
Village Planning Based on Local Institutions 
 
Widhianthini0F

1 
 
[Received: 1 March 2016; accepted in final version: 17 January 2017] 
 
Abstract. Regional development involves optimizing the utilization of the region’s resources in 
an integrated and harmonious way. This regional development is realized through a 
comprehensive approach that includes physical, economic, social, cultural, and environmental 
aspects. The integration of these aspects will lead to sustainable development in the region. 
However, development is currently often looked at only from a physical way so that the concept 
of sustainability only exists on paper and does not involve local institutions in the region, such 
as in the tourism village development program. The purpose of this study is to analyze the 
relationship between physical/environmental, economic, and social aspects and local 
institutions in Tabanan Regency, Bali Province in realizing sustainable tourism villages. 
Primary and secondary data were combined through questionnaires and interviews. This study 
uses dynamic system analysis. Including all three aspects results in a new model of system 
dynamics and it can show that the local institutional aspect is an aspect that must be taken into 
account in designing a model of sustainable development in a region or area. This is so that 
problems that arise can be eliminated as early as possible and alternative policies can be 
obtained that should be adopted by policy makers, strengthened by local rules (awig-awig) and 
local government laws. 
 
Keywords. Regional development, local institutions, sustainable tourism villages, dynamic 
system, awig-awig. 
 
[Diterima: 1 Maret 2016; disetujui dalam bentuk akhir: 17 Januari 2017] 
 
Abstrak. Pengembangan wilayah merupakan optimasi pemanfaatan sumberdaya yang dimiliki 
suatu wilayah secara terpadu dan serasi. Pengembangan wilayah ini diwujudkan melalui 
pendekatan yang bersifat komprehensif mencakup aspek fisik, ekonomi, sosial, budaya, dan 
lingkungan. Keterpaduan aspek ini akan mengarah pada pembangunan berkelanjutan di suatu 
wilayah. Namun, ukuran pembangunan saat ini sering dilihat secara fisik saja sehingga konsep 
berkelanjutan hanya sebatas di atas kertas saja dan tidak melibatkan kelembagaan lokal di 
suatu kawasan, seperti pada program pengembangan kawasan desa wisata. Tujuan penelitian 
ini adalah untuk menganalisis keterkaitan aspek-aspek fisik/lingkungan, ekonomi, sosial dengan 
kelembagaan lokal di Kabupaten Tabanan, Propinsi Bali dalam mewujudkan kawasan desa 
wisata yang berkelanjutan. Data primer dan sekunder dikombinasikan melalui kuesioner dan 
wawancara. Penelitian ini dianalisis dengan sistem dinamik. Dengan memasukkan ketiga aspek 
tersebut maka akan didapatkan model baru dalam sistem dinamik dan dapat terlihat bahwa 
aspek kelembagaan lokal merupakan aspek yang harus diperhitungkan dalam pembuatan model 
pembangunan berkelanjutan di suatu wilayah atau kawasan sehingga permasalahan-
permasalahan yang timbul dapat dieliminir sedini mungkin dan diperoleh alternatif-alternatif 
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Community Driven Development In Traditional 
Communities In Papua 
 
Yannice Luma Marnala Sitorus0F
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[Received: 17 Maret 2017; accepted in final version: 16 January 2017] 
 
Abstract. Community-Driven Development is a social planning concept aimed at changing the 
behaviour and attitude of marginalized communities in other to empower them. This means with 
their own ability they can collectively solve social and economic problems in their environment. 
By using various participatory approaches, that are considered most suitable in the postmodern 
planning era, this development concept is expected to increase the welfare of underprivileged 
communities. This concept is also applied in the development of traditional communities, 
especially for customary tradition communities, but has not yet had a significant impact. This 
study uses existing literature to show the general results of community-driven development in 
traditional communities, especially traditional communities in Papua. Many development 
programmes were run by the government using participatory approaches. The study shows that 
the desired social change is not yet observed for traditional communities in Papua, who have 
obtained community-driven development programmes for so many years.  These communities 
still have the lowest level of welfare in Indonesia. The social learning that was expected to 
happen in any community-driven development program with participatory approaches happens 
very slowly in Papua.  
 
Keywords. community empowerment, traditional communities, social change 
 
[Diterima: 17 Maret 2016; disetujui dalam bentuk akhir: 16 Januari 2017] 
 
Abstrak. Pembangunan berbasis pemberdayaan masyarakat sebenarnya merupakan suatu 
konsep perencanaan sosial yang bertujuan untuk mengubah perilaku dan sikap sosial 
masyarakat yang termarjinalkan agar dapat menjadi lebih berdaya, yang artinya dengan 
kemampuannya sendiri secara bersama-sama dapat menyelesaikan masalah-masalah sosial 
dan ekonomi di lingkungannya. Dengan menggunakan berbagai pendekatan partisipatif, yang 
dianggap paling sesuai pada era ‘postmodern planning’ ini, konsep pembangunan tersebut 
diharapkan dapat meningkatkan  kesejahteraan masyarakat yang berada  pada level bawah. 
Konsep ini juga diterapkan dalam pembangunan masyarakat tradisional, khususnya komunitas 
adat, tetapi belum memberikan dampak yang berarti. Kajian ini  menggunakan literatur  yang 
ada  untuk menunjukkan bagaimana hasil pembangunan berbasis pemberdayaan masyarakat 
secara umum pada komunitas adat, khususnya komunitas adat di Papua. Program-program 
pembangunan tersebut banyak dijalankan oleh pihak pemerintah dengan menggunakan 
pendekatan-pendekatan partisipatif. Hasil kajian menunjukkan bahwa perubahan sosial yang 
diinginkan ini belum terlihat pada komunitas adat di Papua yang telah sekian tahun 
memperoleh program-program pembangunan berbasis masyarakat. Komunitas tersebut masih 
memiliki tingkat kesejahteraan terendah di Indonesia. Pembelajaran sosial yang diharapkan 
dapat terjadi dalam setiap program pembangunan berbasis pemberdayaan masyarakat dengan 
pendekatan partisipatif berjalan sangat lambat di Papua. 
 
Kata kunci. pemberdayaan masyarakat, komunitas adat, perubahan sosial 
                                                      
1 University of Science and Technology Jayapura, Indonesia, nala_ustj2006@yahoo.co.id 
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