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PADA KARYAWAN MILENIAL 
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Abstract 
 

Indonesia is entering a demographic bonus where the millennial generation is more dominant than the previous 

generation. The characteristics of millennial employees lately are often the focus of research. During the 

industrial revolution 4.0, millennial employees are required to be able to have career adjustments to be more 

attached to work so that they are expected to make a positive contribution to the success of the organization. 

This study aims to determine the relationship between career adaptability and work engagement among 

millennial employees in Yogyakarta. The method of collecting data uses purposive sampling. Subjects in this 

study were 214 people with characteristics aged 20-39 years who lived in Yogyakarta, who had worked for at 

least one year. How to take the subject using a purposive sampling method. Data collection in this study uses a 

career adaptability scale and work engagement scale. The data analysis technique used is the product-moment 

correlation from Karl Pearson. Based on the results of data analysis obtained correlation coefficient (R) of 0.74 

with p = 0,000 (p <0.01). These results indicate that there is a very significant positive relationship between 

career adaptability with work engagement among millennial employees living in Yogyakarta. 

 

Keywords: work engagement, career adaptability, employees, the millennial generation, organization 

 

 

Abstrak 

 
Indonesia tengah memasuki bonus demografi di mana populasi karyawan generasi milenial lebih dominan 

dibandingkan generasi sebelumnya. Karakteristik karyawan milenial akhir-akhir ini sering menjadi fokus 

penelitian. Pada masa revolusi industri 4.0, karyawan milenial dituntut untuk dapat memiliki penyesuaian 

terhadap karir agar dapat lebih terikat terhadap pekerjaan sehingga diharapkan dapat memberikan kontribusi 

yang positif terhadap keberhasilan organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan career 

adaptability dengan work engajgement pada karyawan milenial di Yogyakarta. Metode pengambilan data 

menggunakan purposive sampling. Subjek dalam penelitian ini berjumlah 214 orang yang memiliki 

karakteristik berusia 20-39 tahun yang tinggal di Yogyakarta, yang telah bekerja minimal selama satu tahun. 

Cara pengambilan subjek dengan menggunakan metode purposive sampling. Pengambilan data penelitian ini 

menggunakan skala career adaptability dan skala work engagement. Teknik analisis data yang digunakan 

adalah korelasi product moment dari Karl Pearson. Berdasarkan hasil analisis data diperoleh koefisien korelasi 

(R) sebesar 0,74 dengan p = 0,000 (p < 0,01). Hasil tersebut menunjukan bahwa terdapat hubungan positif yang 

sangat signifikan antara career adaptability dengan work engagement pada karyawan milenial yang tinggal di 

Yogyakarta.  
 

Kata kunci: work engagement, career adaptability, karyawan, generasi millennial, organisasi 

 

 

PENDAHULUAN 

 

Indonesia sedang memasuki era baru demografi yang lebih dikenal sebagai era bonus 

demografi yang terjadi akibat berubahnya struktur umur penduduk yang ditandai dengan 

menurunnya rasio perbandingan antara jumlah penduduk nonproduktif (usia kurang dari 15 

tahun dan 65 tahun ke atas) terhadap jumlah penduduk produktif (usia 15-64 tahun) atau yang 
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Abstract 

 
This study aims to determine the contribution of self-regulated learning and emotional intelligence that 

influencing academic procrastination. Academic procrastination is a behavior delaying work related to academic 

tasks. From taking notes, doing assignments, to collecting academic assignments. Procrastination is influenced 

by various things, including factors from within a person. These internal factors such as the ability to self-

regulate in learning and one's emotional intelligence. This research uses quantitative methods. The subjects of 

this study were students of the psychology faculty at private universities in Malang. The sample was taken by 

using stratified random sampling technique. Furthermore, data collection was carried out using a Likert scale for 

the variables of self-regulated learning, emotional intelligence and academic procrastination. The data obtained 

were analyzed using multiple regression techniques. The results of the study of 236 subjects, it was found that 

self-regulated learning and emotional intelligence together affect academic procrastination, with F = 61, 739 (p 

<0.001). Partially, the self-regulated learning variable affected academic procrastination t = - 4.711 (p <0.001) 

and the emotional intelligence variable influenced academic procrastination t = - 6.379 (p <0.001). This means 

that emotional intelligence has more effect on academic procrastination when compared to self regulated 

learning.  

In addition, this study shows that SRL is not a moderating variable between emotional intelligence and 

academic procrastination, even though SRL and procrastination have a relationship of r = 0.498 (p <0.001). 

 

Keywords: Self regulated learning, emotional intelligence and academic procrastination 

 

 

Abstrak 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  sumbangan self regulated learning dan kecerdasan emosi dalam 

mempengaruhi prokrastinasi akademik. Prokrastinasi akademik adalah suatu perilaku menunda pekerjaan yang 

berhubungan dengan tugas-tugas akademik. Mulai dari mencatat, mengerjakan tugas, hingga mengumpulkan 

tugas akademik. Prokrastinasi dipengaruhi oleh berbagai hal, diantaranya adalah faktor dari dalam diri 

seseorang. Faktor internal ini seperti kemampuan dalam meregulasi diri dalam belajar dan kecerdasan emosi 

yang dimiliki seseorang. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Subjek penelitian ini adalah mahasiswa 

fakultas psikologi di universitas swasta di Malang. Pengambilan sampel dilakukan dengan teknik stratified 

random sampling. Selanjutnya, pengambilan data dilakukan dengan menggunakan skala likert untuk variabel 

self regulated learning, kecerdasan emosi dan prokrastinasi akademik. Data yang diperoleh dianalisa 

menggunakan teknik regresi berganda. Hasil penelitian dari 236 subjek, diperoleh bahwa self regulated learning 

dan kecerdasan emosi secara bersama-sama mempengaruhi prokrastinasi akademik, dengan F = 61, 739 

(p<0,001). Secara parsial, variabel self regulated learning mempengaruhi proskrastinasi akademik sebesar  t = - 

4,711 (p<0,001) dan variabel kecerdasan emosi mempengaruhi prokrastinasi akademik sebesar t = - 6,379  

(p<0,001). Hal ini berarti SRL lebih berpengaruh terhadap prokrastinasi akademik jika dibandingkan dengan 

kecerdasan emosi. Selain itu, penelitian ini menunjukkan bahwa SRL bukanlah variabel moderasi antara 

kecerdasan emosi dan prokrastinasi akademik, meski SRL dan prokrastinasi memiliki hubungan r=0,498 

(p<0,001). 

 

Kata Kunci: Self regulated learning, kecerdasan emosi, dan prokrastinasi akademik 
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Abstract 
 

This research objective was to determine the role of job involvement and perceived organizational support 

toward readiness for change on employees, especially in company that did spin off. The participants for the 

research were 297 employees.The scales for this research consist of three scale: job involvement scale which 

based on dimensions of job involvement from Yoshimura (1996), perceived organizational support scale which 

based on dimensions of perceived organizational support by Eisenberger, Huntington, Hutchinson dan Sowa 

(1986) and readiness to change scales based on Holt, Armenakis, Feild dan Harris’s (2007) dimensions. The 

pilot study of the measuring scales was conducted with 50 employee.The data was analyze using multiple 

regression analysis. The result showed that job involvement and perceived organizational support have 

significant role for readiness for change employees. Furthermore perceived organizational support variables 

contribute a greater role for readiness to change in employees 

 

Keywords: readiness to change;job involvement; perceived  organization support 

 

 

Abstrak 
 

Tujuan utama dari penelitian adalah untuk mengetahui peran keterlibatan kerja dan perceived organizational 

support dalam memprediksi kesiapan berubah yang ada dalam diri karyawan, khususnya pada perusahaan yang 

melakukan spin off. Partisipan yang terlibat dalam penelitian ini adalah 297 orang karyawan. Pemilihan subjek 

dilakukan dengan menggunakan teknik sampling kuota. Alat ukur dalam penelitian ini terdiri dari tiga buah 

skala yaitu skala keterlibatan kerja yang mengacu pada dimensi keterlibatan kerja yang dikemukakan 

Yoshimura (1996), skala perceived organizational support dengan mengacu pada dimensi perceived 

organizational support yang dikemukakan oleh Eisenberger, Huntington, Hutchinson dan Sowa (1986) dan 

skala kesiapan berubah yang mengacu pada dimensi kesiapan untuk berubah menurut Holt, Armenakis, Feild 

dan Harris (2007).Alat ukur pada penelitian telah diujicobakan pada 50 orang karyawan. Analisis data 

dilakukan menggunakan teknik regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat peran 

yang signifikan dari keterlibatan kerja dan perceived organizational support terhadap kesiapan berubah 

karyawan. Lebih lanjut variabel perceived organizational support menyumbang peran yang lebih besar untuk 

kesiapan berubah pada diri karyawan 

 

Kata kunci: kesiapan berubah; keterlibatan kerja; perceived organizational support 

 

 

PENDAHULUAN 

 

Sejalan dengan terus berkembangnya lingkungan sehari-hari, perubahan merupakan hal yang 

biasa dan sering kita ttemui di dalam kehidupan sehari-hari. Perubahan umumnya dilakukan 

dengan harapan dapat memberikan pengaruh positifbagi pihak yang melakukan perubahan itu 

sendiri.  Berdasarkan Kamus Besar Bahasa Indonesia (2016), yang dimaksud dengan 

perubahanadalahkeadaan yang berubah.Tidak jauh berbeda, Robbins dan Judge (2015), 

mendefinisikan perubahan sebagai membuat sesuatu yang berbeda. 
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Abstract 
 

Parents play an important role in adolescent development. In the Balinese tradition, the role of parenting 

becomes more complex with the demand to instill local cultural values. This study aims to explore the values of 

caregiving obtained by Balinese adolescents from their parents. The selection of participants was done by 

purposive sampling with criteria of Balinese adolescents, living together with biological parents who are 

Balinese, parents with married status. A total of 13 Balinese adolescents aged 14-24 years were involved in this 

study. The method in this study uses descriptive qualitative. Data collection techniques used semi-structured 

interviews. The results of the data analysis show that there are five major themes of parenting values obtained 

by Balinese adolescents from their parents, namely religious values, aesthetic values, social values, harmonious 

values, and balance values in the family and environment. Besides, participants have a positive attitude towards 

the accepted values with actively apply them in their daily lives. The results can be used further as a reference 

for parents to maintain local wisdom as one of the assets to conduct positive care for adolescents. In further 

research, could explore from the perspective of parents in instilling Balinese cultural values in their children. 

Furthermore, research subjects can be expanded with various other age group characteristics such as age and 

family type. 

 

Keywords: Parenting values, Adolescent perspective, Balinese families 

 

 

Abstrak  

 
Orang tua memiliki peranan penting pada perkembangan remaja. Pada tradisi masyarakat Bali, peran 

pengasuhan orangtua menjadi lebih kompleks dengan adanya tuntutan untuk menanamkan nilai-nilai budaya 

setempat. Penelitian ini bertujuan untuk menggali nilai-nilai pengasuhan yang didapatkan oleh remaja Bali dari 

orang tuanya. Pemilihan partisipan dilakukan dengan purposif sampling dengan kriteria remaja bersuku Bali, 

dibesarkan dan tinggal bersama dengan orang tua kandung yang bersuku Bali, orang tua berstatus menikah. 

Sebanyak 13 remaja Bali dengan rentang usia 14 – 24 tahun terlibat dalam penelitian ini. Metode dalam 

penelitian ini menggunakan kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu wawancara 

semi-terstruktur. Hasil analisis data menunjukkan bahwa terdapat lima tema besar nilai pengasuhan yang 

didapatkan remaja Bali dari orangtuanya yaitu nilai religius, nilai estetika, nilai sosial, nilai harmoni dan nilai 

keseimbangan di dalam keluarga dan lingkungan. Partisipan memiliki sikap positif terhadap nilai-nilai yang 

diterima dan berusaha mengaplikasikan dalam kehidupan sehari-hari. Hasil penelitian ini dapat digunakan lebih 

lanjut sebagai referensi bagi orang tua untuk mempertahankan nilai-nilai budaya daerah (kearifan-kearifan 

lokal) sebagai salah satu modal untuk melakukan pengasuhan yang positif kepada remaja. Penelitian selanjutnya 

dapat menggali dari perspektif orangtua dalam menanamkan nilai-nilai budaya Bali pada anaknya. Selain itu, 

subjek penelitian dapat diperluas dengan berbagai karakteristik lainnya seperti usia dan jenis keluarga. 

 

Kata kunci: Nilai pengasuhan orangtua, Perspektif Remaja, Keluarga Bali. 
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